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Oder soliten Grenzen vielleicht hesser
iiberschritten werden? PK

,Ktinstler sind Grenzgdinger, Experten der Grenziiberschreitung, aber auch
Spezialisten der Grenzziehung.”

(Anselm Kiefer)

Einen neuen Klang hat das Wort,,Grenze” aus kulturkritischer Perspektive, seitdem
die Ideolog_innen des Neoliberalismus Entgrenzung fiir Grenziiberschreitung ausge-
ben und die Demontage von Schutzrechten als Auszug aus dem Zeitalter der Sub-
alternitdt anpreisen. Bis vor Kurzem noch galt die humanistische Kritik an der Arbeits-
kultur primar der Beschadigung der Individualitdt durch Eingrenzung und Monoto-
nie — der Persodnlichkeitsramponage durch einen gleichférmigen Takt, ein starres
Reglement, das mechanische Prinzip, wie sie etwa in Charlie Chaplins Filmklassiker
~Moderne Zeiten” und Siegfried Kracauers Pionierstudie ,Die Angestellten” Thema
sind. Den Gegenentwurf zu dieser Fremdbestimmung lieferten die Topoi der Freiheit,
der Selbstbestimmung und Kreativitat. Diese aber sind durch die neoliberale Bri-
colage, die seit einigen Jahren gesellschaftlich ins Werk gesetzt wird, sinnenteignet,
neu zusammengebaut und fiir das Projekt einer grenzenlosen Okonomisierung
eingespannt worden.

Was damit begtlinstigt, wenn nicht angerichtet wird — Arbeitsintensivierung, Arbeits-
hetze, Prekarisierung, ein standiger Anstieg psychischer Erkrankungen - ist insbeson-
dere den Berichten der Krankenkassen und den Reports zum DGB-Index Gute Arbeit’
zu entnehmen. Was aber bietet Schutz vor den neuen Belastungen? Was kann,Grenzen
setzen” und was ,Grenzen Uberschreiten” dort heiflen, wo Akteure einem Arbeitsreg-
lement unterworfen sind, unter dem sie als ,Kreativsubjekte” deklariert werden, die
~eigenverantwortlich” via ,Leistungsvereinbarungen” oder solo-selbststandig ftir
Unternehmen tatig sind? Anders gefragt: Wenn in der schénen neuen Arbeitswelt



vielfach mehr Druck durch mehr Freiheit erzeugt wird — wie miissen dann Grenzen
beschaffen sein, die der Verringerung des Drucks, dem Abbau von Machtstrukturen
und der Personlichkeitsentfaltung der Arbeitenden dienen?

Antworten auf die neuen Belastungsweisen zu finden, ist eine Herausforderung auch
fuir die Profession des Arbeitsschutzes, der ja eigentlich Menschenschutz heif3en
misste. Als Basis aber braucht es eine arbeitspolitische Orientierung, die auch ein
neues Verstandnis beinhaltet, was Grenzarbeit bedeutet. Dazu, in aller Kiirze, einige
Uberlegungen, Erfahrungen und Zwischenergebnisse.

1. Die entscheidende Frage ist nicht, ob Arbeit Grenzen hat - Arbeit ohne Grenzen
ist eine Utopie, und zwar eine negative -, sondern wer wem wo und auf welche
Weise Grenzen setzt. Keine Frage: Bevor ein Burnout den Akteur_innen ihre Grenzen
aufzeigt, ist es besser, dass sie selbst und rechtzeitig welche ziehen.

2.,Der Arbeit Grenzen setzen” heif3t der Ausbeutung Grenzen setzen, - nicht der
Selbstausbeutung, die es namlich gar nicht gibt. Gefragt sind Grenzen zum Schutz
vor der Auspowerung und Uberforderung in Arbeitsverhéltnissen, in denen Schwé-
chere und Abhéngige, gibt es keine Schutzbestimmungen, ausgepresst, Uibervorteilt
und geschadigt werden — Barrieren, wie sie insbesondere soziale, gesetzliche oder
tarifliche Regelungen bieten. Das Recht auf Selbst-Verausgabung unter - zumindest
finfsechstelwegs - selbst gewahlten Bedingungen ist davon unberiihrt. Und ,der Ar-
beit Grenzen setzen” heif3t auch nicht, der,Selbstausbeutung” Grenzen setzen, was
ein Wort ist, auf das wir verzichten mochten, denn es entgrenzt sprachlich zwei kate-
gorial unterschiedliche Tatbestéande: Eines ist es, in Abhdngigkeitsverhaltnissen
(durchaus nicht nur als abhdngig Beschaftigte) ausgepresst zu werden, ein anderes,
aus freien Stlicken liber eigene Grenzen zu gehen, auch wenn es nicht immer

ratsam sein mag.



3. Zwischen Grenziiberschreitung und Entgrenzung ist ein gewaltiger Unterschied
- diese dient der Vereinnahmung, jene der Befreiung. Grenziiberschreitung ist eine
Kernaktivitat emanzipativer Bewegungen. Dabei geht es sozusagen von unten her
gegen Grenzen, die durch Tradition und/oder Herrschaft als fixiert gelten und deren
Fortbestand dienen. AuBBerdem zielt Grenziiberschreitung keineswegs auf die Nega-
tion von Differenz, sondern auf die Verlagerung und Neugestaltung von Grenzen, so
etwa im Geschlechterverhéltnis, aber auch in den Grenzgdngen von Avantgarde —
und insbesondere performativen Kiinsten. Entgrenzung dagegen, das Abtragen der
rdumlichen und zeitlichen Grenzen zwischen dem Arbeits- und dem tbrigen Leben
unter der Pastoralmacht des Kapitals und im Zeichen der Okonomisierung, vollzieht
eine negative Emanzipation, in der Entdifferenzierung betrieben wird.

4. ,Der Arbeit Grenzen setzen” heif3t: die Moglichkeiten, die sich durch die neuen
Technologien eréffnen, nach Magabe der Arbeitenden selbst zu nutzen. Die Be-
wegung der Maschinenstiirmer verwechselte das Ubel, das aus einem bestimmten
Gebrauch der Gerdte riihrte, mit diesen selbst, was zu wiederholen nicht ratsam waére.
Beispiel ,standige Erreichbarkeit”: Diese bezeichnet, wie die Nachsilbe -bar ja auch
signalisiert, eine Moglichkeit, nicht aber die Pflicht, diese restlos auszuschépfen oder
gar nach Arbeitgeber_in-Diktion zu gestalten.

5. Gefragt sind Grenzen, die in erster Linie von den Arbeitenden selbst markiert
werden. Dass deren Anspriiche und Urteile die Richtlinie fir die Arbeitsgestaltung
abzugeben haben, gehort zu den Leitgedanken der ver.di-Initiative flir Gute Arbeit
und auch des DGB-Index Gute Arbeit: zum einen, weil diejenigen, die eine Arbeit tun,
alles in allem einen besseren Einblick als Auf3enstehende in die Belastungen und
Ressourcen an ihren Arbeitsplatzen haben; vor allem aber, weil ihnen, als den Haupt-
betroffenen der Bedingungen, unter denen sie arbeiten, auch das Recht zukommen
muss, die Qualitatsmalstdbe zu definieren.
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Informationen, Praxisberichte, Termine,
Muster fur Wandzeitungen bietet die
Website der ver.di-Initiative Gute Arbeit.
Zum Download sind dort etliche Materialien
eingestellt, u.a. die Titel der ver.di-Reihe
Arbeitsberichterstattung aus der Sicht der
Beschéftigten.
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6. Die wichtigste Grenze, die Einzelne im Selbstmanagement ziehen kdnnen, ist
die Unterscheidung zwischen dem Zutréaglichen und dem Unzumutbaren.

Das mag banal klingen und das ware es auch, wenn nicht von Arbeitgeber_innen-
Vertreter_innen als Kdnigsweg der Burnout-Pravention immer wieder Programme
zur Férderung der Stress-Hinnahmefahigkeiten propagiert wiirden. Nichts gegen
Resilienzstarkung, allerdings: Die beste Burnout-Pravention, und letztlich die einzig
nachhaltig wirksame, sind Arbeitsbedingungen, die den Kriterien fiir Gute Arbeit
gerecht werden.

7. Wer sich selbst Grenzen setzt, zieht auch seinem Arbeitgeber, seiner Arbeit-
geberin oder seinen Auftraggeber_innen welche. Tut es jede_r fiir sich allein und/
oder ohne Rechtsanspruch, werden keine starken Barrieren aus den Grenzen. Alles
spricht also fir soziale Verankerungen.

8..,Der Arbeit Grenzen setzen” ist Teil eines sozialen Projekts, das auf die gesell-
schaftliche Verankerung des Rechts auf Gute Arbeit zielt. Im Leitsatz der ver.di-
Initiative ,Gemeinsam fiir Gute Arbeit” klingt das so:,Der Mensch hat ein Recht auf
Gute Arbeit. Ein Recht auf eine Arbeit, in der er Wertschatzung und Respekt erfdhrt.
Ein Recht auf Arbeitsbedingungen, die er auch als abhangig Beschaftigter mitgestal-
ten kann. Ein Recht auf eine Arbeitsgestaltung, durch die seine Gesundheit und seine
Personlichkeit gefordert werden. Ein Recht auf ein Arbeitsentgelt, das seiner Leistung
gerecht wird und ihm ein Leben in Wiirde erméglicht.”

freischaffender Publizist, Redakteur der ver.di-Publikationsreihe ,Arbeitsberichterstattung aus der Sicht
der Beschéftigten”.



